2019年度县政协办整体支出绩效评价报告

政协桃源县委员会办公室

（2020年10月29日）

一、部门概况
（一）机构、人员构成
  政协桃源县委员会现有行政编制22名，工勤编2名；实有在职人数31人、借调4人、退休29人；遗属2人；实施再就业对象1人；其他人员2人。政协桃源县委员会由办公室、社会法制和民族宗教委员会、提案委员会、经济科技和外事委员会、文教卫体和文史委员会、委员学习联络委会、农业农村和人口资源环境委员会组成。
    （二）主要职责

    依据《中国人民政治协商会议章程》规定，县政协机关的主要职责是：

    1.负责县政协全体会议、常务委员会会议、主席会议和专门委员会的会务工作，负责上述会议所形成的决议、决定、建议案的组织实施；

    2.协调县政协各专门委员会的工作，充分发挥县政协委员的作用，履行好政治协商、民主监督、参政议政的基本职能；

    3.负责县政协委员进行视察、调研、座谈、学习等日常活动的服务和具体组织工作；

    4.研究人民政协和统一战线的理论、政策，调查研究地方政协的共同性问题及其解决办法，供领导参考；

    5.宣传人民政协的方针政策、工作业绩和经验以及政协委员的先进事迹，收集和反映县政协委员和社会各界人士的意见与建议，综合、反映社情民意；

    6.联系工商联、各人民团体和社会各界人士，联系县直有关部门，互通信息，协调工作，加强合作；

    7.负责县政协开展各项活动的有关后勤服务管理工作和机关行政事务管理工作；

    8.负责对口接待和对外联谊工作等。

    二、部门财务情况

   （一）部门整体支出情况
    1.公共预算财政拨款基本支出689.05万元。其中：人员经费572.04万元，对个人和家庭补助支出1.14万元，公用经费115.87万元。

    2.公共预算财政拨款项目支出358.41万元。

   （二）部门预算收支决算情况

    1.年度收支决算情况。本单位2019年度拨款收入1024.07万元。上年结转财政拨款210.36万元，本年财政拨款结转下年186.96万元。实际拨款支出1047.46万元。

    2.收入决算。2019年度收入决算数1047.46万元（公共预算财政拨款收入1047.46万元）。

    3.支出决算。2019年度支出决算数1047.46万元（公共预算财政拨款收入1047.46万元）。

    本年拨款收支平衡，本年预算指标结转186.96万元。

   （三）“三公经费”支出使用和管理情况

    2019年度公共预算财政拨款“三公”经费支出46.67万元，比上年减少1.53万元，减率3.17%。减少的主要原因是加强内部控制，减少接待费支出。

三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标

    1.认真筹备全体委员会议、常务委员会议、主席会议，确保不出差错。
    2.高质量完成会议资料、文件、领导报告、社情民意、调研报告、文史资料等材料任务。

    3.精心组织各项专题视察、课题调研、民主监督、助力扶贫、走访委员、提案督办、机关文明创建等活动。
    （二）年度部门绩效目标 

    1.年内召开全会1次、常委会4次、主席会12次；

    2.开展委员走访、提案督办、民主监督、调研视察、机关文明创建、助力扶贫等活动。

四、绩效评价工作情况

    在评价过程中，结合我单位的实际情况，实施了包括听取各委办情况介绍、收集资料、检查财务会计工作、实地考察、发放问卷调查及与工作人员座谈等形式，进行了各项评价。

    五、综合评价结果

    经综合考评，2019年桃源县政协办整体支出总体绩效评价98分，评价等级为：优。

六、部门整体支出绩效情况
 全年共召开全体委员会议1次，常委会议4次，主席会议13次；选派了7个民主监督小组，对县税务局、县市场监督管理局、县工信局、县法院、县行政审批服务局、县自然资源局、中国人民银行桃源支行等7个涉企部门进行“一对一”监督；共交办提案52件，形成专题调研报告20多篇，全年组织委员向全国、省、市政协报送社情民意信息20多条；认真开展了委员走访、提案督办、专题视察、助力扶贫、机关文明创建等活动。

 七、存在的主要问题

 1.财务人员的业务培训还需加强；
 2.绩效目标不够明确、不够具体；
 3.预算管理工作还需继续推进；
 4.财务管理需进一步规范。

 八、改进措施和有关建议
 1.加强财务人员业务培训；
 2.完善绩效目标体系，提高绩效目标约束力

 3.细化预算管理，提升预算编制质量，提高资金使用效益。
 4.加强财务制度建设，建立有效的支出约束机制。一是综合性的管理制度，如加强经费管理制度、财务人员岗位职责等。二是单项的管理制度，如加强办公费、电话费、邮资费等管理制度。三是相关性的管理制度，如公务接待制度等。这样，从单位内建立起有效的支出约束机制，做到有章可循，并且严格按制度办事，以堵塞漏洞，节约资金。
