
二0一八年度盘塘镇部门决算分析报告
一、基本情况
1、部门职能
盘塘镇地处桃源县城东北部，是一九九五年撤区并乡时的独立乡镇。全镇共辖7个行政村，2个居委会， 217个村民小组，6138户，总人口22954人，其中农业人口21642人，非农业人口1312人。全年实现工农业总产值39981万元，其中：工业总产值28610万元，农业总产值11371万元，当年人均纯收入9321元。行使行政职能，执行行政单位会计制度，属于一级会计单位。
2、机构情况
独立编制机构2个，其中：行政机构 1个、事业机构1个。独立核算机构2个，其中：行政机构 1个、事业机构1个。
3、人员情况
人员编制数56人(其中:政府机关定编24人，站所定编32人)，实有在职人员52人(其中:政府机关20人、财政所4人，文化站4人，计生站3人,建设站5人,农技站8人,社管站4人,林业站3人,水利站4人，安监站1人)。另有离休退休人员38人（其中行政单位退休20人，财政单位退休3人，农技站退休9人，社管站退休5人，水利站退休1人，林业站1人），单位负担遗属人员10人。
二、预算执行情况分析
1、收入支出结构分析
（1）收入结构分析：
本年度总收入21421314元，其中：财政拨款收入19981314元，其他收入1000000元，政府基金收入440000元。年初结转和结余380000元。
（2）支出结构分析：
年度总支出为20891252.56元，包括基金支出440000元，项目支出4960000元，财政拨款基本支出14491252.56元。其中本年度财政拨款基本支出14491252.56元，具体分为：一般公共服务支出2961600元；文化体育与传媒支出367860.88元；社会保障和就业支出521460元；医疗卫生支出与计划生育支出545740元；城乡社区事务支出5841479.88元；农林水事务支出3786197.8元，资源勘探信息等支出135714元；其他支出150000元；住房保障支出131200元；公共安全支出50000元。
2、收入支出按所属单位分布情况
	
	总收入
	总支出
	结余
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	财政拨款收入
	政府性基金
	其他收入
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基本支出
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	政府机关
	3104141
	440000
	500000
	2216341
	3340000
	500000
	440000
	

	计划生育服务站
	514640
	
	
	416540
	
	
	
	

	事业运行（劳保站、农牧站）
	1152840
	
	
	1102643.64
	
	
	
	

	规划建设环保站
	444700
	
	150000
	388079.88
	
	150000
	
	

	林业管理站
	276708
	
	150000
	276708
	
	150000
	
	

	水利管理站
	338842
	
	100000
	335646.16
	
	100000
	
	

	对村民委员会和党支部的补助
	3585600
	
	
	1965600
	1620000
	
	
	

	文化站
	317170
	
	
	317470
	
	
	
	

	安监站
	154484
	
	100000
	135714
	
	100000
	
	


2018年全镇总收入21421314元，总支出为20891252.56元，上年结转380000元，本年结余910061.44元
3、产负债情况分析
本年度资产总额6900315.34元，负债总额3917581.62元，负债率57.3%。
资产较上年减少4947114.69元，原因是政府办公楼重建以及本年度银行存款减少。
负债较上年减少5276319.41元，原因是偿还了大部分的往来款。
三、2018年度取得的主要成绩
2018年，在党委、政府的英明决策下，取得了较大的成绩，主要有以下几个方面：一是积极组织各项财政收入的征收入库，完成了本年各项收入任务；二是在财政形势非常严峻的形势下，保证了干部、职工、站所等经费的及时到位，保证了政府机构的正常运转；三是严肃认真的规范了财政财务管理，严格控制各项财政支出；四是严格落实对农补贴政策，通过“一卡通”发放各项补贴且全部打卡发放到位。
四、决算编制中存在的问题及改进建议
（一）问题
1、预算执行不严格，特别是预算外资金，收入来源不稳定，无法保证支出正常实现。
2、2005年农特税全免以后上级政策规定所有欠税全部挂帐，镇村两级欠帐太多，债务风险大，基层政权无法运转，建议上级给予政策支持，化解乡村两级债务。
3、乡镇财政职能弱化，无法发挥监督职能。
（二）建议
1、加强债权债务管理，加大债权债务转移支付力度，逐步化解镇村债务。在措施上采取摸清家底、停息挂账、逐步偿还的办法。
2、量入为出，从严控制支出，加强内务管理，搞好消赤减债工作。
3、增加预算，保证干部职工津补贴打卡发放。
