附件1

2018年度公安局行政区划调整范围内居民身份证办理工作专项资金绩效报告

一、项目概况

（一）项目单位基本情况。

  本项目实施单位为桃源县公安局，桃源县公安局属行政机关，全局编制人数408人，实有在编人员370人，离休2人，退休174人，临聘人员267人。
具体实施单位为县公安局人口出入境管理大队及合并乡镇派出所。

项目基本情况简介。

2015年9月，常德市公安局推出了《常德市公安机关深化改革推进便民服务35项举措》，其中第1项举措便是：提供居民份证补领、换领网上办理服务。已登记过指纹信息的湖南省户籍居民办理居民身份证遗失补领、损坏换领的，可直接登陆常德市公安局门户网站办理。此专项为县财政预算安排用于为行政区划调整范围内的居民换发居民身份证、户口本的专项资金。2015年因行政区划调整，车湖垸、深水港等12个乡镇将并入其他乡镇，总共涉及15万多人因地址变更需要重新办理户口本和身份证。经市公安局与省人境局协调，行政区域调整范围内居民重新办理身份证的，省人境局每个证应收工本费由40元改为20元，仅此项上缴省人境局的办证费用就高达330-350万元，同时免费换发的户口本工本费约30万元，包括增加的其他费用支出，此项目的全部费用支出应该在400万元以上。由于我局财力有限，不能全部承受，在向县委、县政府有关领导汇报同意之后，于2015年12月在常委会上审核通过将此项目纳入专项列财政预算，一年拨付50万元的专项经费。

项目年初预算50万元，全年实际拨付50万元。

二、项目绩效目标

（一）项目绩效总目标。

确保车湖垸、深水港等12个乡镇共17万多因地址变更需要换领户口本和身份证的居民能免费换领户口本和身份证，切实做好便民利民服务。
（二）2018年绩效目标。

产出数量。户口本换领达6000个，身份证换领达20000人次。

2、产出质量。严格依照相关规定，认真办证，办证准确率达100%。

3、产出时效。换领理户口本的完成时间为当天，换领身份的完成时间为30日以内。

4、产出成本。办证经费支出合理合规，不超过年初预算总额50万元。

5、项目效益。保证行政区划调整范围内的居民户口簿和身份证的换领工作顺利进行；切实做好便民利民服务。

6、满意度。社会公众满意度达90%以上。
三、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金安排落实、总投入等情况。2018年我局在此项工作上共投入50万元，由县财政拨入50万元专项经费。

（二）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况。我局今年用于此项工作的经费50万元，主要用于：
1.用于户口本及身份证工本费：45万元；
2.办公经费：5万元；

（三）项目资金管理情况。

项目预算50万元，资金到位率100%，全年财政分两次拨付。拨付之后为了规范专项资金的使用，提高专项资金使用效率，我局制定了《公安局财务管理制度》和《专项资金管理办法》。专项资金由局财务室进行统一管理，并严格审核支出，确保经费的支出真实有效。在会计核算时进行专账核算，建立了专项。

四、项目组织实施情况

户口本的换领，当事人凭原户口本到变更后的辖区派出所户籍室免费换领。户口本8元/个，由县局统一采购，各派出所签字领取。

身份证的换领，当事人凭户口本或老身份证到政务中心或设有身份证办理点的派出所免费换领。由政务中心通过后台统计数据，凭统计的数据按20元/个的标准到县局财务室请款，然后将此款汇缴给省财政厅，并将缴款回执单交县局财务室。

户口本和身份证换领的其他办公支出由人口出入境管理大队凭票据实报销。

五、项目绩效情况

2018年项目实施以来，共办理了22520个身份证、6200个户口本，每个身份证需向省人境局上缴20元的工本费，户口本的工本费为8元/个。项目的实施为相关群众解决了户籍变更的问题，特别是确保了高考考生充分享受加分的优惠政策，社会公众的满意度大大提升。
六、项目自评结果

我局按文件要求，成立了专门的绩效评价工作组，进行专项支出评价，工作组结合单位的实际情况，整理收集相关资料、检查财务会计记录，对照《专项资金支出绩效评价指标表》逐条进行自查自评，评分为92分，优秀。
七、其他需要说明的问题

由于需要换领身份证和户口本的人口多，涉及乡镇多，尽管我们之前做了大量的宣传和准备工作，很多人特别是未成年人还没有办理身份证，给我们的换领工作带来了很大的难度，而且要全部换领完后续还需要200多万元的经费。


