2019年度预算绩效管理工作情况的报告

一、2019年主要工作情况
2019年桃源县财政局按照“全方位、全过程、全覆盖”的要求，在全市统一预算绩效管理整体评价体系标准、现场评价材料标准、重点评价方案标准等八项标准的基础上，全面开展预算绩效管理，取得较好的成效。

（一）着力扩面推进。一是绩效管理扩面。3月下旬印发了《关于明确2019年度县本级财政资金预算绩效管理目标任务的通知》，明确了县直单位2019年的工作任务。资金覆盖面由去年的一般公共预算扩展到了今年的一般公共预算与社保基金预算。二是资金监控扩面。7月下旬印发了《关于对2019年度专项资金进行绩效运行监控的通知》，明确了2019年度专项资金的监控范围和内容、监控的方式和流程等，对预算执行进度和绩效目标实现程度实行“双监控”，延伸资金管理链条。
（二）强化能力建设。一是宣传政策精神。通过内网传阅、下发文件等形式学习中央、省、市预算绩效管理相关政策文件，进一步增强预算绩效管理意识。二是开展走出去培训。今年在市财政局的组织下，财政业务股室相关人员走出去对预算绩效管理工作进行了专业培训，进一步提高了预算绩效管理的业务水平。三是加强研讨学习。平时，加强财政业务股室与单位的绩效管理业务学习、讨论与交流，进一步提升预算绩效管理工作能力。全年对所有县本级预算单位统一布置了三级指标，且每个专项可量化指标不少于5个。
（三）助推提质增效。一是严格审核绩效目标。对2019年度县本级166个项目和81个一级预算单位实行绩效目标管理，由第三方机构严审目标，一经确定的绩效目标不得随意变更，并将作为本年度运行监控和来年重点评价的重要依据。二是强力开展重点评价。2019年共对3个单位的部门整体支出和5个专项资金开展了重点评价，全年开展了5次内部点评，努力营造了中介敢评、专家敢说、财政可结合运用的氛围。三是全面覆盖运行监控。2019年，财政部门对所有单位50万元以上的专项资金运行情况进行监控，8–9月，由县人大组织对11个专项资金运行情况进行重点监控，对监控发现的问题，督促单位积极整改落实，并为科学、合理编制2020年预算提供了决策依据。

二、运行监控与重点评价中发现的主要问题
1. 目标设立不精准。一是部分单位指标设置太笼统，没有尽量做到细化与量化，操作性不强；二是部分项目专项名称与项目实际内容不相符。

2. 预算管理不到位。一是预算执行率偏低，项目资金结余较大；二是基本支出挤占项目支出；三是政府采购预算执行不到位等。

3. 财务管理不规范。一是未按要求专项核算；二是会计核算欠准确；三是财务支出原始凭证不完整；四是未严格执行公务卡结算制度等。

4. 业务管理不科学。一是政策宣传不到位；二是业务合同欠规范；三是项目审批手续不全；四是项目制度执行不严等。

5. 制度建设不完善。部分项目未建立专项资金管理办法，项目实施和资金使用随意性较大。

三、整改情况
对于运行监控和重点评价中发现的问题，县财政局及时反馈给相关单位，提出评价意见及整改建议，督促相关单位整改落实到位。截止目前，各相关单位针对以上运行监控和重点评价中出现的问题，均已制定整改方案，正在积极进行整改。

四、结果运用建议
根据2019年绩效评价和运行监控的结果，提出如下建议：

（一）重点评价的项目
1. 建议单位准确、完整编制下年度人员经费预算、据实从细编制公用经费及项目支出预算，严格执行经县人大批准下达的部门预算。
2. 建议单位准确、完整编制下年度预算，缩减“三公经费”的支出。
3. 建议单位按照合同及相关会议纪要确定的各项奖补标准安排支出。
4. 建议单位加大支出测算的准确性，科学合理的编制支出预算，达到良好的社会效益。
（二）运行监控的项目

1. 准确调整项目名称。对运行监控中发现的项目名称与实际内容不相符的，应及时予以调整。

2. 精准细化目标设置。要进一步细化绩效目标设置，目标统一设置三级指标，细化量化指标达到5个以上，做到切合实际、科学合理。。

3. 根据年底财力实现情况以及项目建设推动情况，建议收回多余资金，平衡预算。
另外，依据桃财发〔2018〕11号文件，需对项目运行监控的结果予以运用。文件规定：项目资金年度执行率12月未破“0”的，一律停止安排预算一年；12月累积未达70%的，酌情扣减单位绩效分值并在来年作为重点评价对象。上述预算执行结果的最终运用，财政部门将进一步核实情况后实施。
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