桃源县行政审批服务局
2020年整体支出绩效自评报告
 
为强化财政支出资金管理，提高财政资金使用效益，根据《桃源县财政局关于对2020年度本级财政安排的预算资金展开绩效自评的通知》（桃财函〔2020〕13号）预算绩效工作安排，我们对2020年度桃源县行政审批服务局部门整体支出进行了绩效自评，形成本报告。
一、部门概况
（一）机构、人员构成
桃源县行政审批服务局是正科级事业单位，属参照公务员管理的全额拨款事业单位，财务实行独立核算。现核定编制数25人，实有在职人员17人。其中公务员5人，参管人员4人，事业编制人员8人。另有退休人员4人。单位负责人：于惠平。地址：浔阳街道迎宾大道26号。
单位主要职责

桃源县行政审批服务局（简称县行政审批服务局），负责指导全县政务公开工作，负责对具有行政许可项目的县直机关单位纳入中心集中办理的许可、办证，收费项目事宜的监督管理工作。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
2020年度公共预算财政拨款支出1530.53万元，其中：
1．公共预算财政拨款基本支出158.65万元，其中：人员经费支出129.55万元，日常公用经费支出29.1万元。
2．公共预算财政拨款项目支出1312万元，其中：行政事业类项目支出1312万元。
（二）部门预算收支决算情况
1．部门预算收支情况。2020年收入预算数1127.69万元，其中上年结转资金226.73万元，公共预算财政拨款收入1354.42万元。支出预算数1169.22万元，其中工资福利支出178.51万元，商品和服务支出19.44万元，其他资本性支出971.27万元。
2．部门决算收支情况。2020年度收入决算数1354.42万元。支出决算数1169.22万元，其中工资福利支出178.51万元，商品和服务支出19.44万元。
3．年初收支结转和年末收支结余情况。2020年度年初收支结转资金226.73万元，年末收支结余资金185.20万元。
（三）“三公经费”支出使用和管理情况
2020年度公共预算财政拨款“三公经费”支出8.5万元，其中公务接待费8.5万元。一直以来，我办严格按照公务接待管理规定执行，强化公务接待管理，“三公经费”较上年增加0.4万元，其中公务接待费增加0.4万元。

三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标

指导全县政务公开工作，对具有行政许可项目的县直机关单位纳入中心集中办理的许可、办证，收费项目事宜的监督管理工作。加强日常管理，结合县政务中心具体业务，进一步完善项目管理制度，进一步提升项目管理水平，切实提高项目资金使用效率，有效确保政务中心工作者的正常运行。
年度部门绩效目标

1、加强窗口建设。深入推进特色大厅建设、促进中介服务机构入驻、进一步提升窗口服务质量。

2、进省网系统对接。
3、完善并联审批制度。
4、加大中介整治力度。及时下发规范性文件、切实抓好日常监督。
5、稳步推进窗口干部交流工作。
6、加强教育培训力度。
　　7、农村综合服务平台投入使用。
四、绩效评价工作情况
在评价过程中，结合桃源县行政审批服务局的实际情况，实施了包括听取情况介绍、收集资料、检查财务会计工作、民调工作问卷调查及与工作人员座谈等形式，进行了各项评价。

　　五、  综合评价结果
经综合考评，2020年桃源县行政审批服务局整体支出绩效评价得分97分，评价等级为：优。
六、部门整体支出绩效情况
（一）加强窗口建设

规范了大厅管理。一是积极推进月例会制度，提高工作人员执行工作目标的效率，追踪各窗口部门工作进度。二是建立了日常监督服务岗，规范了工作人员服务质量。三是增加了相应设施，近年来开辟了诚信查询平台。

建立了考勤制度、考核制度、党风廉政建设制度等各项制度，规范了行政审批服务局及其工作人员的服务和行为。
联审联批有序开展

　　近年来，为了更好地服务全县项目建设大局，加快项目落地速度，我人在广泛学习外在成功经验基础上，提请县政府出台了《桃源县建设领域分段式联审联批办法》。对建设领域项目实行分段联审联批，使我县投资项目审批时限全面加快，为“六大会战”营造了良好的发展环境。从半年来的运行情况来看，审批总体提速达到50%以上。如县环卫处实行核准管理的项目，县发改局在收到国土、规划、环评、能评、项目申请报告，迅速进入审批绿色通道，实行即时受理、一文办结，在3个工作日内即出具了《关于核准桃源县生活垃圾处理中心大型垃圾压缩转运站项目的批复》。
大力推进了便民服务中心规范化建设
　　1.下放了审批权限。今年来，为进一步提升乡镇便民服务能力和水平，最大限度的方便群众办事，我们按照受理权全面下放、审批权适度下放的原则，对下放审批和服务事项进行专题研究部署，通过深入细致的逐项对接、认真审核、集中会审。

　　2.开展了规范化建设。为确保乡镇便民服务中心办事效能和效果，今年来我们大力推进了规范化建设。选取陬市、三阳港等乡镇为示范点，采取“三个”统一、“五个"到位的扎实举措,开展示范点建设.目前,示范点成效明显,为全县大面推开积累了丰富经验,判定了良好基础.
推进“两学一做”学习教育常态化、制度化。

　　为进一步提升学习效果，增加学习趣味性，“除规定动作以外”，中心党支部还创新形式，组织全体共产党员抄写《党章》、《准则》、《条例》，让党员全面理解党的纲领，牢记入党誓词，严格遵守党的纪律和各项规章制度。此外，开展庆“七一”系列活动，为庆祝中国共产党成立99周年，中心党支部开展了上廉政党课、走访慰问老党员、观看红色电影、“四个合格”专题讨论等活动。通过活动让“两学一做”学习教育，“学”得更积极，“做”得更扎实
七、存在的主要问题及建议
1.服务大厅为民服务意识有待加强。对大厅工作人员还要加强为人民服务的观念教育，牢记自己的使命，把为民服务落实到每个行动中去。

2.行政审批制度改革工作者有待更进一步落实

3.“多家费一家收”的收费一体化工作还有待进一步推进

4.服务事项网上办理工作还有全面开展

5.资金的使用效率还有待提高。
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