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2022年度桃源县园林绿化服务中心

整体支出绩效自评报告

一、部门(单位)基本情况

（一）机构、人员构成

桃源县园林绿化服务中心为财政预算差额拨款单位，统一社会信用代码12430725446644337B，单位负责人周爱民。单位内设办公室、养护股、监察股、技术股和财务室5个股室。经县委编办核定编制16人。2022年单位在编在岗12人。另有退休人员18人，劳务派遣人员2人，再就业援助1人。

（二）单位主要职责

主要职责有城市园林绿地系统规划、绿地建设、管理和维护、绿化工程设计等。

（三）部门财务情况

1. 资产负债及净资产情况

2022年12月31日单位资产总额191.52万元，其中：流动资产119.1万元、非流动资产72.42万元，负债总额3.68万元，净资产总额187.84万元。

2. 部门整体收支情况

2022年部门年初预算收入491.47万元，预算调减140.79万元，决算收入350.68万元（年末收入合计349.98万元，上年结转0.7万元），全年可执行预算合计350.68万元，其中：一般公共预算拨款269.24万元，纳入专户管理的非税收入拨款3.5万元，其他资金218.73万元。
2022年部门年初预算支出491.47万元，其中：基本支出233.47万元，项目支出258万元（经费拨款项目148万元）。部门决算支出350.68万元，其中：基本支出196.56万元，项目支出154.12万元。年末结转结余0万元。

（四）部门绩效目标

1. 部门绩效总目标

（1）对县城规划区内15.5万平方米绿地和1.2万株行道树进行绿化养护，提升县城绿化水平，改善居住环境。                                           （2）抓好迎宾大道两侧景观带、环城路延长线行道树栽植等绿化工程建设和后期养护的监管，提升工程建设质量。        
（3）接管迎宾大道及两侧景观带绿化养护。                                      （4）加强绿化行政许可前期管理，强化服务效能。               （5）推进林长制工作。                                                              （6）联系点村实施乡村振兴。

（7）强化基层党建，发挥基层党组织作用。                 （8）启动县城绿地系统规划修编。
2. 部门2022年度绩效目标

（1）数量指标。召开党建活动29次以上；绿化养护面积约15.5万㎡；绿化行道树养护数约1.2万株；绿化草花栽植面积约750㎡；草花栽植次数6次；监管绿化工程4处；乡村振兴帮扶点村2个。

（2）质量指标。党风违纪问题零发生；绿化养护覆盖率100%；养护质量合格率100%；绿化养护验收合格率100%；绿化行政许可前期审批办结率100%；养护考核到位率100%；养护安全事故零发生。

（3）时效指标。绿化养护及时率100%；废弃物收集处置及时率100%；绿化反应问题处置及时率100%。

（4）成本指标。成本发生规范合理率100%；基本支出控制额；项目支出控制额。

（5）效益指标。社会效益：城市环境美化。生态效益：城市绿化水平提高，废弃物污染减少。可持续影响指标：通过省级文明县城测评、国家卫生县城复查，无害化处理率100%。

（6）满意度。服务对象及社会公众综合满意度90%以上。二、 一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2022年基本支出年初预算233.47万元，其中：工资福利支出172.62万元、一般商品和服务支出40.5万元、对个人和家庭补助20.35万元，全年可执行预算合计233.47万元。

2022年基本支出决算196.56万元，其中：工资福利支出166.3万元、一般商品和服务支出24.5万元、对个人和家庭补助5.76万元。年末结转0万元。

（二）项目支出情况

2022年项目支出年初预算258万元。上年结转0万元，全年可执行预算合计258万元。本年项目支出决算215.82万元，年末结转结余42.18万元。
三、 政府性基金预算支出情况

政府性基金预算支出情况无。

四、 国有资本经营预算支出情况

国有资本经营预算支出情况无。

五、 社会保险基金预算支出情况

社会保险基金预算支出情况无。

六、 部门整体支出绩效情况

    （一）部门产出指标完成情况

1.党建工作。支部党员大会每季度1次，支部委员会每月1次，因党员少，党小组会和支部委员会一并召开；主题党日活动每月1次；七一前召开党课1次。目标完成。

2.绿化养护。绿化养护面积15.5万㎡， 其中老城区10万㎡、沅江西岸风光带5.5万㎡；绿化行道树养护数1.2万株；绿化草花栽植面积750㎡；草花栽植次数6次。目标完成。

3.绿化工程监管。完成迎宾大道两侧景观带、环城路延长线行道树栽植等绿化工程建设和后期养护的监管，工程质量合格。                                完成迎宾大道及两侧景观带绿化养护移交，增加养护面积35.94万平方米，目标完成。

4.乡村振兴。帮扶龙潭镇龙潭社区、佘家坪镇前山桥村。目标完成。

6.质量指标。未发现党风廉政方面的违纪问题；绿化养护覆盖率100%；绿化行政许可前期审批事件应办结3件，实际办结3件，办结率100%；养护安全事故零发生，目标完成。部分区域绿化可见白色垃圾，养护质量合格率未达100%，目标未完成。

7.时效指标。存在病虫、垃圾现象，绿化养护及时率未达100%，目标未完成；废弃物收集及时率100%；绿化问题处置及时率100%，目标完成。

8.成本指标。存在部分采购未通过电子卖场，成本发生规范合理率未达100%，目标未完成。基本支出控制额和项目支出控制额实际支出未超预算，目标完成。

9.效益指标。城市环境整齐美观、绿化水平进一步提高，废弃物污染减少，省级文明县城测评、国家卫生县城复查通过，无害化处理率100%。目标完成。

10.满意度指标。社会公众或服务对象综合满意度90%。目标完成。

（二）部门绩效情况

1.绩效目标:绩效目标设立依据充分，符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划，符合单位职能职责，与单位工作任务相符。绩效指标明确、清晰、细化、可衡量。

2.预算配置：在职人员控制率75%，无超编现象。“三公”支出合理，经费变动率为0。

3.预算执行：支出总额控制在年初预算总额以内，按规定管理使用预算资金。

4.预算管理：根据年度工作计划和财政定额标准，按要求编制年度部门预算，经县人大审议后，由县财政下达部门预算批复。单位制定了《预算管理制度》《财务收支管理制度》《资产管理制度》《采购管理制度》《“三重一大”制度》等，对单位各类支出、报销审批手续规定了相关流程，支出由经办人、证明人签字、财务负责人、单位负责人审核把关后，通过桃源县国库集中支付核算中心统一支付。预决算已按要求在桃源县政府门户网站公开公示。

5.职责履行：围绕年初工作计划和重点工作，制定方案，定岗定责定人，积极履职，完成年度工作目标。

6.履职效益：项目实施有效地防风防尘、降低噪音、净化空气，削减城市自身排放的污染，减少或避免对周边生态环境造成危害，涵养水源、调节气候、美化环境，实现生态系统的良性循环，促进城市的可持续发展。同时改善城市生活环境，提升了居民获得感和幸福感。县政府部门绩效评估考核结果良好。社会公众或服务对象综合满意度90%。

七、存在的问题及原因分析

（一）预算编制不精准，预算管理不严格

1.预算编制不精准。预算与实际支出差异较大，公务接待费上年预算5万元，上年决算数1.88万元，但2022年预算仍为5万元，未根据上年支出数合理预算公务接待费；苗木、草花政府采购预算70万元，实际政府采购预算偏高。原因分析：年初预算编制公务接待费未结合单位上年度支出及本年度计划情况；政府采购年初预算包含政府工程项目，实际2022年无政府工程项目。

2.政府采购制度执行不到位。部分采购未通过电子卖场，如2022年8月27#购雨水盖0.07万元，2022年9月3#购买农药5.87万元，未通过电子卖场采购。原因分析：单位电子卖场认识不够，了解不透彻。

3. 固定资产管理有待加强，固定资产未定期盘点，部分固定资产未及时入账。主要原因是资产管理制度不完善。

八、 下一步改进措施

1. 精准细化预算编制。各项收支全面纳入预算管理，统筹安排，根据人员和相关标准编制各科目预算，形成精准、科学、完整的部门总预算。对于公务接待费、政府采购金额年初预算与实际偏高的情况，下年度开始公务接待费调减3万元，政府采购金额根据实际情况调减。

2. 严格执行政府采购制度。提高认识，严格执行政府采购和电子卖场制度。

3. 完善固定资产管理制度，从采购、使用以及报废各环节规范固定资产的管理，提高固定资产使用效率，减少资金浪费。

九、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

2022年桃源县园林绿化服务中心整体支出绩效自评97分，自评结果将在县政府网站对外公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，优化部门管理，进一步提升单位工作效能和履责效益。

十、 其他需要说明的情况

1. 职能职责未及时调整。根据桃编发〔1997〕24号确定单位的职能职责为“负责对县城规划区内的园林绿化工作进行统一规划、设计、建设施工、保护、管理和技术指导”与单位现状不符，未及时调整。

2. 单位经费不足。单位为公益一类事业单位，但差额拨款，经费有缺口，运转困难。绿化养护项目经费平均每平方米不足3元，养护质量不高。

3. 城区绿化亮点少。问卷调查认为县城区绿化布局不科学，道路绿量少，小型绿化景观少。

附件：1. 部门整体支出绩效评价基础数据表

2. 部门整体支出绩效自评表

3. 项目支出绩效自评表(一个项目支出一张表)



