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绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况
（一）机构、人员构成
 根据桃源县编委办核定，政协桃源县委员会由办公室、社会法制和民族宗教委员会、提案委员会、经济科技和外事委员会、文教卫体和文史委员会、委员学习联络委会、农业农村和人口资源环境委员会组成，县政协系县属一级预算行政单位，经费来源由县财政全额拨入，执行行政单位会计制度。县编委办核定编制共29人，其中行政编制22人，工勤编制2人，事业编制5人。年末实有在职人员41人，其中行政编制在岗人员35人，工勤编制在岗2人，事业编制4人。另外退休人员45人，再就业援助对象0人，遗属人员1人。本部门无下属单位。
（二）单位主要职责
桃源县政协办公室是政协桃源县委员会的工作机构，承担为桃源县政协履行政治协商、民主监督、参政议政职能服务的各项工作。
1.负责县政协全体会议、常务委员会议、主席会议、主席办公会议、常务委员专题会议和专门委员会的会务工作，负责上述会议所形成的决议、决定、建议案的组织实施。　　　
2.协调县政协各专门委员会的工作，充分发挥县政协委员的作用，履行好政治协商、民主监督、参政议政的基本职责。　　
3.负责县政协委员进行视察、参观、调查、座谈、学习、研讨等日常活动的服务和具体组织工作。　　
4.宣传人民政协的方针政策、工作经验以及政协委员的先进事迹，收集和反映县政协委员和各界人士的意见与建议，综合反映社情民意。　　
5.联系和指导全县各级政协的工作，联系各民主党派、工商联、各人民团体和无党派人士，联系有关部门，互通信息，协调工作，加强合作。　　
6.负责县政协开展各项活动的有关后勤服务管理工作和县政协机关行政事务管理工作。　　
7.负责权限范围内的人事任免。　　
8.负责接待来访问的海内外有关友好人士和对外联谊工作。
9.负责县政协政务公开工作。　　
10.承办县政协主席、副主席交办的其它事项。
（三）部门财务情况
1.资产负债及净资产情况
2023年12月31日单位资产总额（不含所属二级预算单位）391.46万元，其中：流动资产34.48万元、非流动资产356.98万元，负债总额16.68万元，净资产总额374.78万元。	Comment by Meimin: 数量存在逻辑问题，流动资产+非流动资产不等于资产总额；负债+净资产不等于资产总额
2.部门整体收支情况
2023年部门年初预算收入（不含所属二级预算单位）1257.07万元，年内调减预算160.84万元，决算收入1096.23万元，全部为一般公共预算拨款。上年结转0万元，全年可执行预算合计1096.23万元。
2023年部门年初预算支出（不含所属二级预算单位）1257.07万元，其中：基本支出972.07万元，项目支出285万元。部门决算支出1096.23万元，其中：基本支出957.99万元，项目支出138.24万元。年末结转结余0万元。
（四）部门绩效目标
1.部门绩效总目标
认真筹备全体委员会议、常务委员会议、主席会议，确保不出差错；高质量完成会议资料、文件、领导报告、社情民意、调研报告、文史资料等材料任务；精心组织各项专题视察、课题调研、民主监督、助力扶贫、走访委员、提案督办、机关文明创建、政协云微建议等活动。通过资金的使用，更好地为我县县域经济发展做贡献，为推动桃源经济高质量发展贡献政协力量，其主要绩效目标为以下项目。
2. 2023年度部门绩效目标
（1）数量指标。年内召开全会1次、常委会5次、常委视察活动5次、主席会12次。年内开展委员集中走访、个别走访共48次、提案督办7件、民主监督6次、开展调研视察活动5次、搜集、编撰文史资料500万字，收集文史资料图片600张、机关文明创建、助力扶贫、政协云微建议等活动。
（2）质量指标。问题整改到位率100%、课题调研成果使用率90%、活动成效率90%以上，书籍编写前期图片搜集数、书籍编写字数达标率达100%。
（3）时效指标。任务完成都在年内完成，完成及时率100%。
（4）成本指标。成本发生都控制在预算以内，规范合理率达100%。
（5）效益指标。通过开展活动，关注民生热点，促进社会和谐、经济社会发展，社会综合服务率达90%以上。
（6）满意度。社会公众满意度、服务对象及委员满意度都达90%以上。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年基本支出年初预算972.07万元，上年结转0万元，调减预算14.08万元，全年可执行预算合计957.99万元。
2023年基本支出决算957.99万元，其中：人员经费708.28万元、公用经费249.7万元。年末结转0万元。
（二）项目支出情况
2023年项目支出年初预算285万元。上年结转0万元，年中调减调整146.76万元，全年可执行预算合计138.24万元。
2023年项目支出决算138.24万元，年末结转结余0万元。
（三）三公经费支出使用和管理情况
2023年度“三公”经费财政拨款支出预算为10万元，支出决算为9.99万元，全部为公务接待费支出，全年共接待来访团组74个、来宾813人次，主要是外地政协机关委员及上级领导来我县学习、考察、调研以及我县各级政协委员调研、汇报等工作而发生的接待支出。无因公出国（境）费和公务用车运行维护费。
三、政府性基金预算支出情况
本部门无政府性基金预算支出情况。
四、国有资本经营预算支出情况
本部门无国有资本经营预算支出情况。
五、社会保险基金预算支出情况
本部门无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况
（一）部门产出指标完成情况
（1）数量指标。年内召开了政协全会1次、常委会5次、常委视察活动5次、主席会12次。年内开展委员集中走访个别走访共48次、提案督办7件、民主监督6次、开展调研视察活动5次、搜集、编撰文史资料500万字，收集文史资料图片608张、机关文明创建活动3次、助力扶贫、政协云微建议151条等活动。
（2）质量指标。问题整改到位率100%、社情民意反馈率100%、走访委员覆盖率100%、书籍编写前期图片搜集数、书籍编写字数达标率达100%。
（3）时效指标。任务完成都在年内完成，完成及时率100%。
（4）成本指标。成本发生都控制在预算以内，规范合理率达100%。
（5）效益指标。通过开展活动，关注民生热点，促进社会和谐、经济社会发展，社会综合服务率达90%以上。
（6）满意度。社会公众满意度、服务对象及委员满意度都达90%以上。
八、存在的问题及原因分析
（一）存在的问题
1.财务人员的业务培训还需加强；	Comment by Meimin: 请进一步完善，可以列举下具体实例
 2.绩效目标不够明确、不够具体；由于财务人员在年初编制绩效目标时候，没有深刻认识绩效目标编制的重要性，编制比较随意，显得不够具体，内容抽象化。 
 3.预算管理工作还需继续推进；
 4.财务管理需进一步规范；
5.核定编制数少，但本单位实际在职人员多，例如本年度编制数为29，但在职人数有41人。
6.制度建设欠完善，由于财务人员财务知识的欠缺，导致编制单位财务管理制度比较空洞，不细致；单位部分项目资金未制定专项项目管理制度。
（2） 原因分析
  财务人员培训不够，理解新的财务知识在学习上不够深入。
九、下一步改进措施
1.加强预算管理
我单位在来年编制预算时，加强与财政部门的沟通力度，科学、完整的编制单位预算。
2.完整申报绩效目标
来年单位将根据当年工作计划科学、完整的申报绩效目标。
3.加强财务人员业务培训；
 4.完善绩效目标体系，提高绩效目标约束力
 5.细化预算管理，提升预算编制质量，提高资金使用效益。
 6.加强财务制度建设，建立有效的支出约束机制。一是综合性的管理制度，如加强经费管理制度、财务人员岗位职责等。二是单项的管理制度，如加强办公费、电话费、邮资费等管理制度。三是相关性的管理制度，如公务接待制度等。这样，从单位内建立起有效的支出约束机制，做到有章可循，并且严格按制度办事，以堵塞漏洞，节约资金。
7.根据实际岗位核定好编制，加强编制和实际在职人员控制。
十、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
根据上级财政相关部门统一部署，我单位2023年部门整体支出绩效自评情况将在单位门户网站公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中存在的问题，提高工作效能。根据部门整体支出绩效评价指标评分标准，2023年我单位部门整体绩效评价自评分为97分。

附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效自评表
3.项目支出绩效自评表
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